
APÊNDICE A DO ANEXO I

MARINHA DO BRASIL 

CENTRO DE MUNIÇÃO DA MARINHA

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 11/2023

GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. ANÁLISE DE RISCOS

A  equipe  que  planejou  a  contratação  procedeu  à  correspondente  Análise  de  Risco,

iden�ficando os  principais  riscos  para a  consecução dos obje�vos do projeto.  Junto aos

riscos,  foram  consideradas  as  respec�vas  probabilidades  de  ocorrência  de  danos

relacionados, bem como ações preven�vas e de con�ngência.

Risco
Probabili-

dade
Impacto Dano

Ação preven�-

va

Ação de con�ngên-

cia

Ques�onamen-

tos excessivos no

pregão

Média
Licitação

deserta

Legi�mi-

dade e

qualidade

do certa-

me licita-

tório colo-

cado em

questão.

Definir de for-

ma clara as re-

gras gerais de

contratação no

edital e seus

anexos, aten-

tando-se para a

legislação vi-

gente.

Republicar o edital

com correção dos

itens alvos de im-

pugnação, quando

aceitos.

Licitação deserta Baixo Médio

Não reali-

zar a licita-

ção tendo

que repu-

blicar o

edital e

abrir nova

contagem

de prazo.

Atentar-se para

as exigências e

requisitos da

contratação

definido em

PB; verificar se

são adequados

e não restrin-

gem a compe�-

�vidade.

Republicar a licita-

ção com correção

dos itens que ense-

jaram a ausência de

par�cipantes.

Contratada se re-

cusar a assinar o

contrato

Baixo Alto Não con-

cluir a lici-

tação no

Dispor em edi-

tal sobre as pu-

nições em caso

Adjudicar novo for-

necedor ou promo-

ver nova contrata-



prazo es�-

pulado e

precisar

republicar

o certame.

de não assina-

tura do contra-

to.

ção.

Falência da em-

presa vencedora
Baixo Alto

Não con-

clusão do

contrato.

Observar o

cumprimento

dos requisitos

rela�vos à qua-

lificação econô-

mico-financeira

da empresa

contratada

Adjudicar novo for-

necedor ou promo-

ver nova contrata-

ção.

Incapacidade da

empresa vence-

dora em execu-

tar o contrato

Baixa Alto

Atraso nos

serviços

ou execu-

ção dos

mesmos

com níveis

de quali-

dade abai-

xo do acei-

tável

Prever sanções

e requisitos de

qualidade míni-

mos no edital e

que estes se-

jam condizen-

tes com a im-

portância e

�po de serviço

contratado;

Prever regras

no edital que

comprovem

que a empresa

já prestou ser-

viços seme-

lhantes.

Acompanhar o IMR,

que define os níveis

esperados de quali-

dade da prestação

do serviço e respec-

�vas adequações

de pagamento; Re-

alizar a Gestão/Fis-

calização do contra-

to com aplicação de

sanções previstas

quando ocorrer al-

guma falha contra-

tual e, em úl�mo

caso, cancelar con-

trato e adjudicar

novo fornecedor ou

promover nova

contratação.

Rio de Janeiro, RJ, ____ de _______________ de 2023.
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